
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดกําแพงเพชร” มีวัตถุประสงคในการวิจัยซ่ึงใชแนวคิดและทฤษฎีของลีโอนารด แนดเลอร 
(Leonard Nadler) การพัฒนาตน การพัฒนาคน การพัฒนางาน แลวยังนําหลัก “ไตรสิกขา” มาเปน
เครื่องมือสําหรับมาตรวจสอบพระสงฆถึงแนวทางการพัฒนาในดานพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดกําแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษา
ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร       
๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษา ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร  

การวิจัยครั้งนี้นั้นใชวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใชการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัย คือ พระสงฆในจังหวัดกําแพงเพชร และเปนกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบอยางงาย 
(Simple Random Sampling) โดยแจกแบบสอบถามพระสงฆ จํานวน ๓๖๙ รูป..และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative.Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) รวมถึงการวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) กับผูใหขอมูลหลัก (Key In formants) จํานวน ๑๒ รูป/คน 
เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบ
สมมติฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร 
โดยทําการวิเคราะหทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) จากผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

 

 

 



๑๐๖ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดกําแพงเพชร” ผูวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามเปนพระสงฆในจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน ๓๖๙ รูป คิดเปน

จํานวนรอยละ ๑๐๐  มีความคิดเห็นดังนี้ 
พระสงฆทีท่ีมีอายุของผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญนั้นมีอายุระหวาง ๒๐–๓๐ ป มี

จํานวน ๑๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๓ พระสงฆท่ีมีจํานวนพรรษาของผูตอบแบบสอบถามโดยสวน
ใหญ มีจํานวนพรรษาต่ํากวา ๕ พรรษา จํานวน ๒๐๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๑.๘ พระสงฆท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญของผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ มีการศึกษาระดับประถมศึกษามีจํานวน ๑๓๑ 
รูป คิดเปนรอยละ ๓๓.๘ พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมของผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญมี
การศึกษาระดับนักธรรมชั้นเอก มีจํานวน ๑๒๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓๑.๗ พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมของผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จํานวน ๓๐๑ รูป 
คิดเปนรอยละ ๗๗.๖ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร  

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติตนและงานของพระสงฆตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงมี ๙ ดาน คือ ๑. 
ดานอบรมดวยศีล ๒. ดานอบรมดวยสมาธิ ๓. ดานอบรมดวยปญญา ๔. ดานศึกษาดวยศีล ๕. ดาน
ศึกษาดวยสมาธิ ๖. ดานศึกษาดวยปญญา ๗. ดานพัฒนาศีลดวย ๘. ดานพัฒนาดวยสมาธิ ๙. ดาน
พัฒนาดวยปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๑๐ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 

ดานอบรมดวยศีล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ ดานอบรมดวย
สมาธิ มีคาเฉลี่ย ๔.๑๑ ดานอบรมดวยปญญา มีคาเฉลี่ย ๔.๐๕ ดานศึกษาดวยศีล มีคาเฉลี่ย ๔.๑๐ 
ดานศึกษาดวยสมาธิ มีคาเฉลี่ย ๔.๑๐ ดานศึกษาดวยปญญา มีคาเฉลี่ย ๔.๐๗ ดานพัฒนาดวยศีล มี
คาเฉลี่ย ๔.๑๒ ดานพัฒนาดวยสมาธิ มีคาเฉลี่ย ๔.๐๙ ดานพัฒนาดวยปญญา มีคาเฉลี่ย ๔.๐๗ โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ผลการวิเคราะหระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ จํานวน
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม เพ่ือนําไปสูการตอบ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑-๕ เม่ือเปรียบเทียบสรุปผลจากวิจัยไดวา พระสงฆท่ีมี อายุ จํานวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกตางกัน มีความคิดเห็นไม
แตกตางกันจึงปฏิเสฐสมมติฐานในทุกดาน คา (sig) ต่ําสุดท่ี ๐.๐๘๐ มีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕   

 



๑๐๗ 
 

๕.๑.๔ สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร” ครั้งนี้ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีดังนี้ 

ปญหาและอุปสรรค 
ดานศีล ดานการปฏิบัติในศีลนอย ไมสนใจปรับปรุงตัวตอการรักษาศีลของตนอีก

ผูบริหารขาดการนําปฏิบัติ ขาดความรวมมือจากหมูคณะ ไมชวยจัดกิจกรรมใหพระสงฆคอยไดรับ
ความรูความเขาใจเรื่องศีล  

ดานสมาธิ ขาดความเต็มใจตอทําสมาธิ ไมไดรับความสนับสนุนจากผูนํา การทํา
สมาธิยังไมคอยปฏิบัติจริงจัง  

ดานปญญา มีการเรียนรูนอยเกิดจากการศึกษาต่ํา ยังไมรูจักหลักธรรมเทาท่ีควร ไม
เขาใจในหลักการและวิธีการท่ีปญญาจัดการบริหารงานและปฏิบัติงาน ไมมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู 
ไมรูจักคิดใหถูกตองตามหลักธรรม  

ขอเสนอแนะ 
ดานศีล  ควรเสริมการใหความเขาใจเรื่องศีล ใหความหมายของศีลอยางชัดแจง 

ควรใหมีการฝกฝนทองบนในสิกขาบทตางๆ และแนะนําใหการฝกฝนแบบตอเนื่อง  
ดานสมาธิ ควรใหการสนับสนุนเรื่องฝกสมาธิ สรางแรงจูงใจใหตั้งใจตอทําสมาธิ ให

ไดรับโอกาสการสนับสนุนจากผูนําตอการทําสมาธิ ปฏิบัติสมาธิอยางจริงจังตอเนื่อง ควรฝกปฏิบัติทํา
สมาธิอยางถูกวิธี ใหเวลาตอการทําสมาธิเพ่ิมข้ึน     

ดานปญญา ควรเพ่ิมการใหภูมิความรูกับพระสงฆ เสริมการเรียนรูการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
ปรับแนวคิดใหเขาใจในหลักการและวิธีการท่ีปญญาในจัดการบริหารงานและปฏิบัติงาน สราง
เครือขายในการประสานใจในหมูคณะ ควรสงเสริมสนับสนุนและใหความรูอ่ืนๆ ควรใหปรับประยุกต
การเรียนรูบางตอการปฏิบัติงานรวมกันใหเปนรูปธรรม 

  

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาคนควาขอมูล การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการบริหาร
กิจการคณะสงฆในจังหวัดกําแพงเพชร” เปนสิ่งท่ีพระสงฆตองศึกษาเรียนรู ฝกฝน อบรมบมเพาะ
ความรูความสามารถใหมีในตน เพ่ือจักไดชวยกันงานการบริหารกิจการคณะสงฆใหดําเนินไปไดดวยดี
และม่ันคงอยางมีรูปแบบใหเปนรูปธรรมใหยุคปจจุบันควรเริ่มทําเสียแตวันนี้ มีประเด็นการอภิปราย
ผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวม  

การวิจัยครั้งนี้พบวา ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีของมาสโลว (Maslow

 )0

๑ ในวิทยานิพนธของ พระครูนิ
วิฐศีลขันธ (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน) ท่ีไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน”ผลกการวิจัยพบวา การนํารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธ
ธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี “ไตรสิกขา”เปนรูปแบบการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการทํางานจัดอยูในระดับมาก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 1

๒ และสอดคลองกับ
ทฤษฎีของรีโอนารด แนดเลอร (Leonrad Nadler)๓ ในวิทยานิพนธของ พระครูวีรญาณสุนทร 
(จรินทร อาบคํา) ท่ีไดวิจัย “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” ผลกการวิจัยพบวา การใชหลัก “ไตรสิกขา” นําไปศึกษา
เปรียบเทียบอยูในระดับมาก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3

๔ และในการมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับ
ทฤษฎีของ โรบอท แบค และ เจนน่ี (Rebort Blake and Jane S)4

๕ ในการมีสวนรวมในวิทยานิพนธของ 
พระกิตติชัย ปฺญาธโร (สินคง), “การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของ

                                           
๑
 Abranam H. Maslow, “A Theory of Human Motivation”, (Psychological Review, 

50 1943), pp. 370-396. 
๒ พระครูนิวิฐศีลขันธ  (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน)  “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมใน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๓
 Nadler, Leonard, Desingning training program : The critical events model, 

(Reading, Mass. Addison – Wesley, 1982), p.12. 
๔ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๕
 Rebort Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houstion Texas : Gulf 

Publishing, 1964), p. 70.  



๑๐๙ 
 

องคการบริหารสวนตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” สวนรวมในการทํางานจัดอยูในระดับ
มาก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก5

๖ สอดคลองกับงานวิจัยนี้ 

๕.๒.๒ ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ

การในจังหวัดกําแพงเพชร โดยจําแนกเปนรายดาน  

๑. ดานศีล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
การวิจัยครั้งนี้ ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิทยานิพนธ พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน) ท่ีไดวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน”ผลกการวิจัยพบวา 
การนํารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี 
“ไตรสิกขา”เปนรูปแบบการพัฒนาใหเกิดประสิทธิผลตอการทํางานจัดอยูในระดับมาก โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก6

๗ และสอดคลองกับงานวิทยานิพนธ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) ท่ีได
วิจัย “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค” ผลกการวิจัยพบวา การใชหลัก “ไตรสิกขา” นําไปศึกษาเปรียบเทียบอยูในระดับมาก 7

๘ 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก วิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ :กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค”ผลการวิจัยพบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน 8

๙  พระมหาศุภกิจ สุภ
กิจฺโจ (ภักดีแสน) ไดทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย
การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

                                           
๖

 พระกิตติชัย ปฺญาธโร (สินคง), “การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตําบลทาโพธ์ิ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐ
ประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๗
 พระครูนิวิฐศีลขันธ  (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน)  “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองค 

กรปกครองสวนทองถ่ิน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๘
 พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 



๑๑๐ 
 

ในแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน 9

๑๐ พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษา
รูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ:กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง 
อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน” พบวา การจัดรูปแบบการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนดาน
ไตรสิกขาเปนหลัก ในการฝกฝนอบรม เพ่ือพัฒนาการท้ังสามมิติคือ ดานปญญาเปนเรื่องความรู ผล
วิเคราะหของการการพัฒนาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงตามหลักไตรสิกขาตามแนวทางโรงเรียน

วิถีพุทธไดเปนอยางด1ี0

๑๑ 

 
 ๒. ดานสมาธิ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา การวิจัยครั้งนี้ ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิทยานิพนธ พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน) ท่ีไดวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน” ผลกการวิจัยพบวา 
การนํารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี 
“ไตรสิกขา” เปนรูปแบบการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานจัดอยูในระดับ
มาก 1 1

๑๒ และสอดคลองกับงานวิทยานิพนธ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) ท่ีไดวิจัย “การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” 
ผลกการวิจัยพบวา การใชหลัก “ไตรสิกขา” นําไปศึกษาเปรียบเทียบอยูในระดับมากทุกดานโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 1 2

๑๓ ศิริศักดิ์ นันตี ไดศึกษาวิจัย 
“การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทางพระพุทธศาสนา” การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยยังมีหลักธรรมท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาการสรางคานิยมใหแกสังคมแนว

                                           
๑๐ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 

กรณีศึกษาศูนยการเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), 

๑๑ พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง), “ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๒
 พระครูนิวิฐศีลขันธ  (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน)  “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมใน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๓
 พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๑๑ 
 

ใหมสังคมจะไดเจริญอยางม่ันคงและมีสัดสวนท่ีสมบูรณ 1 3

๑๔ พระบุญจันทร จนฺทสาโร ไดศึกษาวิจัย 
“การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” พบวาการนําผลการ
พัฒนาบุคลากรไปใชในการพัฒนางาน ไดรับการพัฒนาสามารถพัฒนาความมีจริยธรรมจริยทัศนและมี
ศีลธรรมในการดําเนินชีวิต ดวยกระบวนการทางปญญาซ่ึงจะกอใหเกิดความหยั่งรูถึงความจริงของโลก
และชีวิต 1 4

๑๕ พิชญรัตน บุญชวย, ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใช
หลักไตรสิกขา”  พบวา ไตรสิกขา เปนระบบการศึกษาท่ีเนนการฝกอบรมตนเองอยางเปนข้ันตอนจน
รูทันสภาวะไตรลักษณของสิ่งท้ังหลายท้ังภายในและภายนอกตามความเปนจริง และรูแจงในอริยสัจ
15

๑๖  
 

๓. ดานปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา การวิจัยครั้งนี้ ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิทยานิพนธ พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน) ท่ีไดวิจัยเรื่อ 
“รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน”ผลกการวิจัยพบวา 
การนํารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี 
“ไตรสิกขา”เปนรูปแบบการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานในระดับมาก 1 6

๑๗ 
และสอดคลองกับงานวิทยานิพนธ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) ท่ีไดวิจัย “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” ผลัก
การวิจัยพบวา การใชหลัก “ไตรสิกขา” นําไปศึกษาเปรียบเทียบอยูในระดับมากทุกดานโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก17

๑๘ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

                                           
๑๔

 ศิริศักด์ิ นันตี, “การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทาง
พระพุทธศาสนา” วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๑๕
 พระบุญจันทร จนฺทสาโร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลัก

ไตรสิกขา”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหา 
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๑๖
 พิชญรัตน บุญชวย, “การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ

ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
๑๗

 พระครูนิวิฐศีลขันธ  (ณรงค ฐิตวฑฺฒโน)  “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๘
 พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๑๒ 
 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ดานศีล ควรกําหนดแผนยุทธศาสตร (SWOT) การทํางานรวมกัน โดยใหพระสงฆ
คอยประสานงานในดานนี้กับพระสงฆอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหเกิดการรับรูขอมูลขาวสารจากคณะสงฆ 
และพระสงฆเองควรมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ เชน ควรท่ีผูนําควรรวมการทําวัตรสวดมนตเพ่ือความ
ชํานาญ พระสงฆควรมีการสนทานอบรมสั่งสอนเรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแกพระสงฆ 

๒. ดานสมาธิ ควรกําหนดแผนยุทธวิธีการเรียนรูรวมกัน เชน  ควรใหพระสงฆได
เรียนรูงานบริหารมุงความสนใจในการอบรมสั่งสอนพระสงฆในงานการปกครองรวมไปถึงจุดเล็กจุด
นอยท่ีอาจทําใหเกิดผลกระทบตอจิตใจของพระสงฆ  

๓. ดานปญญา ควรกําหนดแผนกลยุทธ ตอการบูรณาการในพัฒนาการสวนรวม 
ควรมีแผนการทํางานตรวจสอบแผนงาน ใหความรวมมือในการดูแลรักษารูปแบบของการปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยของพระสงฆ การปฏิสัมพันธในหมูคณะสงฆมีสวนรวมกันแผนงานรวมกัน เชน  ควร
พัฒนาสติปญญาของพระสงฆใหไดรับโอกาสในการปกครองดวยการมอบหมายงานบริหารกิจการ
คณะสงฆในบางสวนรับผิดชอบ  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ดานศีล ควรทํางานรวมกัน โดยใหพระสงฆคอยประสานงานในดานนี้กับพระสงฆ

อยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหเกิดการรับรูขอมูลขาวสารจากคณะสงฆ และพระสงฆเองควรมีจิตสํานึก
รับผิดชอบตอ เชน ควรท่ีผูนําควรรวมการทําวัตรสวดมนตเพ่ือความชํานาญ พระสงฆควรมีการสน
ทานอบรมสั่งสอนเรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแกพระสงฆ ในงานคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน เชน ควรนํา
แผนงานยุทธศาสตรท่ีรวมกันทําใหพระสงฆเขามามีสวนรวมในงานคณะสงฆในทุกดาน ภาระในงาน
สาธารณะสงเคราะห เปนงานคณะสงฆ ๑ ใน ๖ ดาน และ ควรมีการปรับปรุงกลยุทธและบูรณาการ
การทํางานรวมกันระหวางพระสงฆเขามาใหมและพระสงฆท่ีอยูกอน โดยควรนําหลัก “ไตรสิกขา” 
เขามายึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการอบรมสั่งสอนเรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแกพระสงฆ 
อยูเปนประจํา 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
๑. ในการวิจัยครั้งตอไป ควรจะทํามีการศึกษาการมีสวนรวมแบบใหประชาชนไดเขา

มามีสวนรวมเปนสวนหนึ่งกอนจะดําเนินการวิจัย เพ่ือจะไดรับรูขอมูลหลายหลายมากยิ่งข้ึน   
๒. ในการวิจัยครั้งตอไป ควรนําใหสวนรวมของพระสงฆในการบริหารงานคณะสงฆ

ของจังหวัดกําแพงเพชร ในการจัดระบบการศึกษาใหเปนรูปแบบยิ่งข้ึน เพ่ือจะไดนําผลท่ีไดมาเปนขอ
ปรับปรุงการบริหารจัดการการทํางานคณะสงฆ 


